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9 Febbraio 2023
dalle 9.30 alle 13.30

Programmare adeguatamente il numero
e retribuire in rapporto al costo della vita
gli operatori sanitari, ricompensandoli
ed incentivandoli alla professione.

Proposta N° 2



RAZIONALE SCIENTIFICO

Il SSN e i SSR sono sistemi complessi e non lineari. Contestualizzare i problemi, agire e monitorare modificando le azioni sono il segreto 
per una gestione basata sulla spinta gentile e non solo sulla programmazione libera ed il controllo essendo i sistemi complessi non 
ordinati.

La risposta alle giuste proteste degli operatori sanitari per ciò che concerne le necessità complessive devono tenere conto delle interazioni 
tra i vari stakeholder per cui la retribuzione e le soluzioni semplici delle rappresentanze sociali ed istituzionali sono importanti ma non 
completamente rispondenti alle dinamiche dei sistemi complessi.

Ad esempio bisogna monetizzare di più gli operatori delle urgenze/emergenze, ma i patologi, la cui iscrizione alle scuole di specialità è in 
profonda crisi, sono altrettanto necessario se non più necessari all’espletamento delle altre attività sanitarie. Oppure gli stanziamenti del 
PNRR per la medicina territoriale e gli ospedali, in primis i PS/DEA e la tecnologia quanto possono incidere sulla soddisfazione ed il 
benessere degli operatori?

L’osservatorio dell’innovazione di Motore Sanità affronta il secondo tema del decalogo presentato, per offrire idee razionali e sostenibili al 
problema degli operatori, al rapporto dei medesimi con le istituzioni e la politica, convinti che solo con la partecipazione attiva di tutti gli 
attori del sistema interdipendenti tra loro permetta l’individuazione di azioni che possano dare risposte alle problematiche in essere.
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PROGRAMMA

9.30 Inizio dei lavori: il decalogo dell’Osservatorio Innovazione di Motore Sanità
Walter Locatelli, Direzione Scientifica Motore Sanità

9.45 I dati sulla numerosità degli operatori sanitari nei vari paesi europei in rapporto alla tipologia dei rispettivi SSN
Enrico Rossi, Già Presidente Regione Toscana

10.00 Retribuzione degli operatori sanitari in rapporto al costo della vita in Europa
Davide Croce, Direttore Centro Economia e Management in Sanità e nel Sociale LIUC Business School, Castellanza (VA)

10.15 Differenze di numerosità degli operatori sanitari nelle regioni italiane e offerta dei servizi socio sanitari
Carmelo Gagliano, Componente del Comitato Centrale Fnopi e Presidente dell’Opi di Genova
Claudio Zanon, Direttore Scientifico Motore Sanità

10.30 Il benessere aziendale e la soddisfazione delle professioniste e dei professionisti del SSN
Nicola Bellè, Professore Associato Istituto di Management Scuola Superiore Universitaria, Sant’Anna Pisa

10.45 Welfare aziendale come parte delle ricompense al personale
Annamaria Parente, Presidente Commissione Sanità Diciottesima Legislatura

11.00 PNRR e sovraffollamento dei dipartimenti di urgenza ed emergenza

Fabio De Iaco, Presidente SIMEU - Società Italiana di Medicina d’Emergenza Urgenza 

11.15 Come la tecnologia irrompe nella programmazione degli operatori della salute
Francesco Gabbrielli, Direttore Centro Nazionale per la Telemedicina e le Nuove Tecnologie Assistenziali, ISS

11.30 Una governance bottom-up come elemento partecipato e coinvolgente per la gestione dei sistemi complessi socio sanitari
Carlo Tommasini, Direzione Scientifica Motore Sanità
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11.45 Rapporto tra sanità pubblica e privata in Italia ed Europa
Rossana Boldi, già Vice Presidente XII Commissione (Affari Sociali) Camera dei Deputati

12.00 Tavolo di discussione con le istituzioni
Moderano: Rossana Boldi, già Vice Presidente XII Commissione (Affari Sociali) Camera dei Deputati, Walter Locatelli, 
Direzione Scientifica Motore Sanità, Annamaria Parente, Presidente Commissione Sanità Diciottesima Legislatura,
Enrico Rossi, già Presidente Regione Toscana, Claudio Zanon, Direttore Scientifico Motore Sanità

Introduzione al Tavolo:
Membri  XII Commissione Affari Sociali della Camera dei Deputati
Membri X  Commissione Affari Sociali, Sanità, Lavoro pubblico e Privato, Previdenza Sociale

Discussant:
Pier Luigi Bartoletti, Vice Segretario Nazionale Vicario FIMMG
Flavio Civitelli, Vice Segretario Nazionale Vicario Anaao Assomed

                    Giuseppe Ducci, Psichiatra Direttore di DSM-DP Roma 1
Luciano Flor, già Direttore Generale Area Sanità e Sociale Regione del Veneto,
Maria Patrizia Messina, Consigliere FNOPO
Mario Minola, Direttore degli Assessorati alla Sanità e alle Politiche Sociali del Piemonte,
Vito Montanaro, Direttore Dipartimento Regionale Promozione salute, benessere sociale e sport per tutti, Regione Puglia

                   Paolo Petralia, Vice Presidente Vicario FIASO e Direttore Generale ASL 4 Chiavarese
                  Antonio Postiglione, Direttore Generale Tutela della Salute e Coordinamento SSR, Regione Campania
                    Enrico Sostegni, Presidente Commissione Sanità del Consiglio Regionale della Toscana

13.30 Conclusioni
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ORGANIZZAZIONE e SEGRETERIA

Francesca Romanin - 328 8257693
Elisa Spataro- 350 1626379

f.romanin@panaceascs.com
e.spataro@panaceascs.com 
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