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PENSIERO NUMERO 1: EVITARE IL 
SOTTOFINANZIAMENTO DEL SSN

➢ Nel 2025 il fabbisogno del SSN sarà di ben 200 miliardi di €. Una cifra "enorme", che si potrà 
recuperare solo con l'incremento della quota di spesa privata intermediata da fondi integrativi, un 
piano di disinvestimento dagli sprechi e un'adeguata ripresa del finanziamento pubblico.

➢ Al fabbisogno totale di 200 miliardi per il 2025 si arriva tenendo in considerazione diversi fattori:
○ l'attuale sotto-finanziamento;
○ il confronto con altri Paesi europei;
○ il rilancio delle politiche per il personale sanitario;
○ gli inadempimenti Lea*(slide successiva); 

La cifra stimata corrisponde a una spesa annua pro-capite di 3.330€, comunque inferiore a quella 
registrata in Francia, Belgio, Austria, Germania, Danimarca, Svezia e Olanda nel 2013 →

Fissare al 7% del PIL il finanziamento del SSN

○ l'invecchiamento della popolazione;
○ le innovazioni farmacologiche;
○ la necessità di ammodernamento

tecnologico.
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➢ A fine ‘22, infatti, il totale delle uscite del bilancio 
statale, comprese quelle di regioni e province, arriverà 
a 1.008 miliardi di euro, in aumento di quasi 23 
miliardi rispetto allo scorso anno.

➢ Una tendenza al rialzo che è iniziata nel 2020, quando 
dalle casse dello Stato italiano sono usciti 75,4 
miliardi in più sul 2019 (+9%), a causa degli "enormi 
sborsi finanziari sia per gli aspetti sanitari sia per le 
ricadute economiche", per continuare poi nel 2021 
con altri 39,7 miliardi (+4,2%).

➢ Questo trend porterà le uscite pubbliche oltre 1.045 
miliardi nel 2025. 

(Stime aggiornate dal centro studi di Unimpresa,
alla luce dei dati dell'ultimo Documento economia e finanza).

SPESA PUBBLICA ITALIANA: PER LA 1° VOLTA
SUPERA QUOTA MILLE MILIARDI DI EURO
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SU CHE COSA AGIRE?
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LA QUALITÀ DEI SERVIZI PUBBLICI IN ITALIA È IN 
LINEA CON QUELLA DEGLI ALTRI PAESI EURO?

➢ Uno degli ostacoli più importanti al 
buon funzionamento delle 
istituzioni in Italia è la bassa 
qualità della pubblica 
amministrazione.

➢ Secondo gli indici di governance 
globale della Banca Mondiale 
(Worldwide Governance Indicators, 
WGI), l’Italia è percepita come uno 
dei paesi avanzati con il più basso 
livello di efficacia del governo 
della cosa pubblica
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SPESA PS REGIONALE E PIL
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INCIDENZA SPESA SANITARIA PUBBLICA UE
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SPESA PUBBLICA
PER SETTORE D’IMPIEGO/PIL



Claudio Zanon, Direttore Scientifico Motore Sanità

PENSIERO N° 1 EVITARE IL SOTTOFINANZIAMENTO DEL SSN. LA NUOVA LEGGE DI BILANCIO MARTEDÌ 6 DICEMBRE 2022



Claudio Zanon, Direttore Scientifico Motore Sanità

PENSIERO N° 1 EVITARE IL SOTTOFINANZIAMENTO DEL SSN. LA NUOVA LEGGE DI BILANCIO MARTEDÌ 6 DICEMBRE 2022

➢ Prima di tutto bisogna andare a vedere tutti i bonus che sono stati introdotti negli ultimi anni. Per 
esempio quello renziano da 500 euro per i diciottenni e poi anche quelli per gli insegnanti. 
Bisogna andare a vedere se è possibile risparmiare risorse andando a mettere a revisione queste 
voci di spesa. Poi è possibile reperire risorse dalla spesa della pubblica amministrazione per beni 
e servizi. C’è anche la questione delle spese fiscali”.

➢ “Il Ministero dell’Ambiente ha individuato 19 miliardi di sussidi che sono dannosi per l’ambiente. 
Si potrebbe eliminare questi, in modo da ottenere un doppio vantaggio: ottenere un risparmio per 
le casse dello Stato e abolire misure che non fanno bene al territorio. Si potrebbe riconsiderare 
anche la decisione di sbloccare il turn-over e ricominciare con le assunzioni nella pubblica 
amministrazione: è necessario farlo in tutto il perimetro della PA considerando anche gli enti 
inutili? Insomma, si tratta di voci dove andare a mettere a revisione tutte le spese”. 

COTTARELLI E LA SPENDING REVIEW
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➢ Insegnamento della pandemia Covid…senza salute non c’è’ economia

➢ Agire anche sulla crescita oltre che sulla PA

➢ Invecchiamento in salute implementa la Silver Economy

➢ La Silver Economy aiuta la crescita del PIL

SPESA SANITARIA O INVESTIMENTO?
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➢ Oggi gli over 65 sono il 23,2% della popolazione pari a 14 milioni di persone

➢ Nel 2050 saliranno al 35%

➢ L’obiettivo è l’active aging (invecchiamento attivo) che prevede inclusione sociale, 
prevenzione, risposta alla cronicità, global age friendly city (città a misura del 
diversamente giovane secondo il progetto OMS)

➢ Gli over 65 (media italiana) vivono in casa di proprietà, hanno buone disponibilità 
finanziarie, conducono una vita sociale, frequentano spesso gli amici, fanno sport, 
vanno in vacanza e si dedicano al volontariato

DATI ISTAT ITALIA
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➢ Se fosse stato sovrano la Silver Economy sarebbe la terza potenza economica 
mondiale( Oxford Economics e Technopolis Group-UE)

➢ La ricchezza delle famiglie italiane è è di 10.000 miliardi (4 volte il debito pubblico) 
ed il 60% è nella disponibilità degli over 65

➢ Entro il 2025 nella UE la Silver Economy arriverà a 5,7 trilioni di euro e darà  lavoro 
a 88 milioni di persone

➢ Il modello sta entrando in difficoltà perchè se ha resistito alla pandemia, la terza 
età spende meno per l’incertezza economica, energetica (la guerra) e 
l’insufficiente risposta del SSN

DATI ECONOMICI
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➢ L’investimento in sanità aiuta la crescita del paese

➢ Cercare e creare indicatori che ne certificano la correlazione a livello regionale e 
nazionale

➢ L’ordine delle priorità degli investimenti dovrebbe cambiare anche per il MEF

➢ Il finanziamento deve tenere conto però anche delle possibilità’ del paese senza 
richieste eccessive e impraticabili

➢ Migliorare la performance della PA visti i costi e’ indifferibile per semplificare la 
vita di tutti i cittadini anziani compresi

➢ Ogni richiesta deve essere accompagnata dalla domanda..per fare cosa?

➢ Leva tecnologica come strumento per garantire una nuova gamma di servizi e 
gestire meglio la cronicità

AFFABULAZIONE CONCLUSIVA
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INFINE

➢ Agire in piccolo e pensare in grande
➢ “Di Dio ci fidiamo, gli altri portino i dati” (William Deming)

➢ Avere coraggio: nessuno ha la bacchetta magica e 
nessuno pensa di risolvere in 100 giorni i problemi, ma è 
fondamentale iniziare


