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La nuova azienda USL di Reggio Emilia
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La fusione delle due Aziende Sanitarie di Reggio 
Emilia: una opportunità di ridefinire la organizzazione 
della rete ospedaliera con un modello innovativo tene

ndo  presente come affermava Avedis Donabedian
che :<< Il modello è il domestico, non è il padrone.»



Un modello ormai superato?
John Muir Grey ha criticato 
i risultati dell’applicazione 
del modello in Italia 
perché:
• I percorsi di 

centralizzazione non 
sono stati strutturati

• Effetto «black hole»
• Non tiene conto del 

decentramento né delle 
integrazioni orizzontali

• Demotivazione dei 
professionisti degli Spoke

• Impoverimento di 
competenze negli Spoke

• Imprigionamento della 
casistica complessa negli 
Spoke

• Percorsi centrati sulle 
strutture e non sui 
pazienti



Pianeta e satelliti
Distel 1937

Hub e Spoke 

Nuovi modelli in rete
Hospital Network (Bruce Bennet, 2015)

Regione Emilia-Romagna
Piano Sanitario Regionale 1999-2001
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